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시 간 
 

여 행 

도시 
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인천 = 근대건축물 거리 / 차이나타운 
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'주차난에 사라진 115년 근대건축물'…인천공단 최초 건물 철거 

• 2017년 5월 인천 중구청은 송월동 일대 터 2천㎡에 있던 근대건축물 6개 철거 
• 1902년에 건립된 붉은 벽돌의 건물 3개는 세제·비누제조업체인 '애경'의 모기업이 

1912년에 비누공장으로 사용 
• 중구청은 이들 건물이 "등록문화재로 지정되지 않아 보존 명분이 없다"며 철거를 

강행 
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인간의 시간 
 

VS 
 

자연의 시간 
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공간과 시간 SPACE & TIME 
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사물 
(장소/공간) 

삶 
(생활/관계) 

관계의 
구체성 

공간에서 시간성 
 
 

공간이란 메신저를 통한 
인간중심의 삶의 관계망 

시간성 
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https://www.youtube.com/watch?v=ydGlOunxfBE 
 

BEGIN AGAIN 

https://www.youtube.com/watch?v=ydGlOunxfBE
https://www.youtube.com/watch?v=ydGlOunxfBE
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낡고 오래된 
도시의 뒷골목 
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1980년 서울 만리동 – 김기찬 사진 
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공간야전병원 
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서대문구 
돈의뉴타운 
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반포 재건축 아파트 평당 1억원 
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vs 

02 
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합계출산율 0.98 
2100 _ 2200만명 
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지방도시의 소멸 
전국 228개 지자체 중 85곳 30년 내 사라진다 
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http://www.yonhapnews.co.kr/digital/2016/11/15/4901000000AKR20161115160100797.HTML
https://www.youtube.com/watch?v=qTSYOpRS0S4
http://www.igoodnews.or.kr/news/articleView.html?idxno=4528
https://www.youtube.com/watch?v=jhPZlPLawDI
http://www.pressian.com/news/article.html?no=133384
http://www.ziksir.com/ziksir/view/2306
http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwii5ZP2rM3XAhVIu7wKHSpVCs0QjRwIBw&url=http://m.newsway.kr/view.php?tp=1&ud=2017092508270129621&psig=AOvVaw0eN-J-sr9Ec5L1yxM84xwL&ust=1511273746304192
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사회 패러다임의 변화와 공간불균형 

저출산 노령화 
노인인구증가 
도시 인구감소 

도시 쇠퇴 
공간의 잉여 

공간 불균형 
공간의 양극화 
폐쇄적 공동체 
젠트리피케이션 

재난공간 

도시재생 

? 
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한옥마을을 통한 문화적 도시재생 
전주 관광객 수 1000만 명 

약인가? 독인가? 

2016년 1000만명 
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구분 광주 부산 경주 전주 공주부여 

법적근거 
특별법 

(2006.9) 
없음 없음 없음 없음 

계획수립 
종합계획 

(2007.10) 

종합계획 

(2005.10) 

기본계획 

(2007.12) 

기본계획 

(2007.12) 

기본계획 

(2009.12) 

게획기간 
20년 

(2004~23) 

8년 

(2004~11) 

20년 

(2006~35) 

20년 

(2007~26) 

22년 

(2009~30) 

사업비 5.3조원 1천6백억원* 3.4조원 1.7조원 1.3조원 

주요사업 

국립아시아문

화전당 및 7

대문화권 특

화발전 

4개핵심과제 
4대선도사업군 

(65개전체사업) 

4대선도사업군 

(64개전체사업) 

5대선도 

사업군(57개 

전체사업) 

지역거점 문화도시 조성사업의 개요 

주: *는 4개 핵심과제에 대한 추정사업비이며 부산영상문화도시 육성을 위한 종합계획상 전체 실행과제 44개를     
     수행하기 위한 사업비는 총 6,938억원임 
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사람들로 북새통  
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어딜 가나 줄 서 있는 진풍경  
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전주 한옥마을  상대빈도의 변화 - 급증 

출처: 김승범박사 (북촌문화포럼 발제자료) 
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전주 한옥마을  상대빈도의 변화 - 급감 
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관광객 1천만명으로 얻은 성과  

 
 

한옥마을의 상업화  
거주 주민의 급격한 감소  
임대료 상승으로 전통문화가게 퇴출  
관광객들만의 마을 
젠트리피케이션  
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관주도 
Big Scale, Small Change 

 즉흥적 어바니즘 

 예산과 단기적 성과 

 물량주의  
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• 인천개항창조도시 도시재생 프로젝트로 진행 예정 
• 인천내항 8부두 곡물창고를 복합문화공간으로 조성 
• 인천시는 창고 매입비 및 외부 리모델링 비용으로 402억 투입 
• CJ CGV는 300억 규모 내부 리모델링 비용 투자 및 20년간 연간  
   20억원 사용료 지급  
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주민의 삶이  
개념화 되고 
제도화 되고 
사업화 된다 

우리가 행정의 사업에만 의존할 때  

행정은 
권력화 되고 
관료화 된다 
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Onomichi U2 
2014 

히로시마현 오노미치시 
 

쇠락한 항구도시의 해운창고를 리모델링 
사이클리스트의 요구에 부응하는 호텔사이클로 특화 

라이프스타일 노매드를 타겟 
로컬커뮤니티보다 글로벌 커뮤니케이션에 집중 
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시설 구성 다이어그램 

호텔 사이클 

자이언트 
전문샵 

(자전거대여) 

야드카페 
(Yard Cafe) 

라이프  
스타일샵 

코인샤워 

로컬 레스토랑 

콜라보레이션 
제과점 

(2000㎡) 

Onomichi U2 [ ] 
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세계 7대 자전거 도로 
자전거 마을 투어 

https://www.shutterstock.com/ko/image-vector/bicycle-racing-pictogram-302309957
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일본 어부가 1년간 입었던 중고 청바지가 높은 가격에 팔린다 

원래 2만 2천 엔인 청바지가 있다. 그런데 어부들이 1년 입고 나면 4만 2천 엔에 
팔린다. 놀랍게도 사는 사람들이 꽤 많다.  
 

오노미치시의 '오노미치 데님 프로젝트’ 
 '오노미치 데님 숍(ONOMICHI DENIM SHOP)‘ 

 

 어부와 농부 등 다양한 주민들이 1년 간 입어서 저절로 탈색시킨 청바지를 파
는 프로젝트 

 

 프로젝트를 최초로 기획한 것은 지방 부흥을 목표로 하는 회사 '디스링크 오
노미치‘ 

 

 일상 생활이나 직장에서 입어 오랫동안 탈색시킨 중고 청바지를 지역 산업 발
전과 연결하는 것이 목적 

 

 평범한 오노미치시 주민들이 입었던 청바지를 수집하고 지역의 장인의 손길
로 재가공해 판매하는데 보통 1벌의 청바지를 재가공하는데 1년 기간이 소요 

 

 수입된 저가의 청바지로 인해 100년이 역사가 넘는 지역의 데님 공장이 문을 
닫자 이를 되살리기 위한 프로젝트 
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지자체가 민간에게 창고사용권 5년 임대 후 재계약 
창고사용료는 일반 어촌 수산창고와 동일한 가격 
  

 지역 재생의 가치는 지역주민의 일상적 삶의 결합 없이는 불가능 

 지역 재생의 외부적 가치는 방문객이 지역의 일상성을 체험하는 것 

 지역재생에서 관광은 곧 ‘체험을 판매한다’를 의미  
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창신숭인 도시재생사업 / 5년간 900억원 사업비 투입  

https://www.google.com/url?sa=i&url=https://cm.asiae.co.kr/article/2014101608020532188&psig=AOvVaw0uO8jLFtvOrseByQvzADTA&ust=1592522275408000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCOC--fr9ieoCFQAAAAAdAAAAABAD
https://www.google.com/url?sa=i&url=https://news.chosun.com/site/data/html_dir/2018/04/27/2018042701695.html&psig=AOvVaw0uO8jLFtvOrseByQvzADTA&ust=1592522275408000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCOC--fr9ieoCFQAAAAAdAAAAABAJ
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세상을 
바꾸고 
싶다면 

공간을 
바꿔라 
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일상이란 공간을 구축하는 본질은? 
 
 

공간의 인문학적 상상력 

지금 여기에 대한 질문 

존재하지 않는 것에 대한 탐구 
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근거 
예산 
감사 
성과 

현재 

욕망 
의지 
실험 
가치 

지향 

‘무엇’에서 ‘왜’, 성과에서 가치로의 전환 
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공동체주도 
Small Scale, Big Change 

 삶을 공유하는 일상의 작은 디자인 

 살림의 공간을 통한 사람의 재생 

 시민자산을 통한 사회적 부의 축적  
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지역공동체 재생 
 

Assemble 
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유휴공간 _ 영국 어셈블(Assemble) 
 

2015년 터너상 심사위원들은 어셈블의 작업에 대해 “젠트리피케이션(도시의 고급 주택화로 원주민이 떠나는 현상)과
는 반대의 지점에서 재건, 도시계획, 개발에 대한 완전히 새로운 접근을 보여줬다”며 “예술과 디자인, 건축의 공동 작

업이라는 오랜 전통에 의지해 공동체가 어떻게 작동할 수 있는지 대안을 보여줬다”고 높게 평가했다. 

http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjD46PvgJHSAhVHhrwKHVBiDqcQjRwIBw&url=http://www.independent.co.uk/arts-entertainment/art/turner-prize-liverpool-s-toxteth-estate-regeneration-collective-assemble-win-prestigious-art-prize-a6764171.html&psig=AFQjCNEEBvMKtSWl9AvdrHPjZC9Cl6RRgw&ust=1487210392701339
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“누구나 예술적인 것을 만들어 낼 수 있고, 예술은 모두를 위한 것이어야    
하며 누구나 예술가가 될 수 있다" 
 
 
쇠락한 마을을 예술문화단지로 재탄생 
 
영국 항구도시 리버풀의 슬럼화된 공공주택단지를 문화지대로 되살려낸 청년 예술가들 
 
20대 건축가와 디자이너 18명의 공동체 예술단체인 ‘어셈블’(Assemble) 
 
2010년에 버려진 영국의 한 주유소를 영화관으로 만드는 시네롤리움(The Cineroleum) 
작업을 계기로 모임 
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방치된 주유소를  
동네 극장으로 탈바꿈 

http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjR0NWBg8fUAhXBEpQKHRVxBhYQjRwIBw&url=http://www1.noblesse.com/content/36025&psig=AFQjCNG7nRKrQTZ291Nw2EJkC8pNix7yKA&ust=1497862545962132
http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiqzcncg8fUAhWGHpQKHfJVCucQjRwIBw&url=http://assemblestudio.co.uk/?page_id=2&psig=AFQjCNFNREVg_LOaVYhe8LctJjCpR2MwYQ&ust=1497862743107499
http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjqjYyBhMfUAhXGFZQKHdaFADsQjRwIBw&url=http://www.studiodekka.com/archives/portfolio/the-cineroleum&psig=AFQjCNFNREVg_LOaVYhe8LctJjCpR2MwYQ&ust=1497862743107499
http://1.bp.blogspot.com/_oJiC4AmR4UU/TIP7JDMjPNI/AAAAAAAAAm4/rEKGI59F89o/s1600/Screen+shot+2010-09-05+at+21.16.55.png
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폴리 포 어 플라이오버(Folly for a Flyover) 

방치된 고가하부를  
복합문화공간으로 탈바꿈 
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재활용/기부받은 자재로 건축 
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http://urgentimagination.front.bc.ca/about/participants/assemble-studio/
http://www.demagazine.co.uk/architecture/the-folly-flyover-assemble
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Create London의 허가로 6주 임시사용 허가 
런던 Hackney Wick,  A12 Motorway 
9주동안 4만명의 방문객  

Urbanism 



아! 인천, 도시의 품격과 건축 – 내 안의 시민성 

Granby 4 Streets 
리버풀 재개발예정 노후주거지 재생 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjjntSE1cbdAhUDU7wKHaHVB68QjRx6BAgBEAU&url=https://www.archdaily.com/778435/assemble-awarded-the-2015-turner-prize-for-granby-four-streets&psig=AOvVaw1A2I2MOj45K2N-vHpfgk7Z&ust=1537432622015940
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjw3vDB1cbdAhVBTLwKHUnaAToQjRx6BAgBEAU&url=https://www.archdaily.com/778435/assemble-awarded-the-2015-turner-prize-for-granby-four-streets&psig=AOvVaw1A2I2MOj45K2N-vHpfgk7Z&ust=1537432622015940
http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwitgpbM1cbdAhUN9bwKHa7-AsMQjRx6BAgBEAU&url=http://www.architectureindevelopment.org/project.php?id=546&psig=AOvVaw1A2I2MOj45K2N-vHpfgk7Z&ust=1537432622015940
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https://www.academyofurbanism.org.uk/granby-four-streets-wins-turner-prize/
https://www.liverpoolecho.co.uk/news/liverpool-news/granby-4-streets-wins-turner-10564508
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Granby Residents Association in 1993.  
 
2002 saw the introduction of the Housing Market Renewal (HMR)  
Pathfinder Programme - a scheme of demolition, refurbishment and  
new-building in areas of the country with “failing housing markets”. 
 
GRA disbanded in 2010. 
 
The residents formed a new campaign group in 2011. 
 
In 2012, we discussed the possibilities of the CLT owning and renovating 
some properties. 
 
Following two years of hard work since we wrote to the chief executives 
of the Council and the housing associations, work started on the CLT’s  
10 properties in December 2014.  
 
Alongside Assemble and Granby Workshop won the Turner Art Prize 2015. 



아! 인천, 도시의 품격과 건축 – 내 안의 시민성 

개인자산의 공동체 소유로 전환  
Community Land Trust 2014 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi3iPKJ5cDeAhXFzbwKHQe8B-wQjRx6BAgBEAU&url=https://www.granby4streetsclt.co.uk/blog/2014/10/18/launch&psig=AOvVaw2ZhtSRYgX8ivoXCdYGJmDz&ust=1541628761974893
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https://www.academyofurbanism.org.uk/granby-four-streets-wins-turner-prize/
https://www.liverpoolecho.co.uk/news/liverpool-news/granby-4-streets-wins-turner-10564508
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http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj_mf6-48DeAhUIS7wKHeLPD7kQjRx6BAgBEAU&url=http://www.vitainternational.media/en/interview/2015/12/04/granby-workshop-builds-on-diy-culture-in-liverpool/11/&psig=AOvVaw2kYCZ_xxR8tbPPAC4pM2or&ust=1541628264524403
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi-1v3Z48DeAhXJT7wKHZWJAYkQjRx6BAgBEAU&url=https://www.kickstarter.com/projects/636317056/splatware-unique-ceramic-tableware?lang=ja&psig=AOvVaw2kYCZ_xxR8tbPPAC4pM2or&ust=1541628264524403
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  주소: 62 Beechwood Road, London, E8 3DY 
 홈페이지: http://www.hced.co.uk 
 성격: 지역 사회 재건 사업을 20년 넘게 수행한 비영리단체로, 사회적 기업, 
협동조합, 소기업 가게들을 지원하는 협동조합 형태의 사회적 기업 

해크니 개발협동조합 (Hackney Co-operative Developments) 

http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjNm8fO4IjWAhXEJpQKHShFCl0QjRwIBw&url=http://www.hced.co.uk/&psig=AFQjCNGfXPrclKbJuJpEXrhAHvZrWcB8lA&ust=1504519107427871
http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwiW3oeh4YjWAhVBP5QKHQxWBg4QjRwIBw&url=http://dominicellison.tumblr.com/&psig=AFQjCNGfXPrclKbJuJpEXrhAHvZrWcB8lA&ust=1504519107427871
http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjNm8fO4IjWAhXEJpQKHShFCl0QjRwIBw&url=http://www.hced.co.uk/&psig=AFQjCNGfXPrclKbJuJpEXrhAHvZrWcB8lA&ust=1504519107427871
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The 2011 Census estimated Hackney’s population at 246,300 

http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjH5I3R54jWAhVBlZQKHcLfAF8QjRwIBw&url=http://www.londoncouncils.gov.uk/node/30050&psig=AFQjCNF4GFLN6IMXE_9VU5VWRrMvVZt-6Q&ust=1504520969067416
https://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjindKa6IjWAhUHpZQKHVWKACQQjRwIBw&url=https://hackneyhistory.wordpress.com/&psig=AFQjCNF4GFLN6IMXE_9VU5VWRrMvVZt-6Q&ust=1504520969067416
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HCD의 설립 배경 
 

 해크니의  달스턴 (Da ls ton)  지역은  2차  세계대전  당시 ,  대량의 
폭격으로 마을 건물 대부분이 붕괴 

 
 전쟁의 폐허 속에서 소유권이 불분명했던 땅들은 스쿼터(*Squatter: 빈 
건물을 무단으로 점유하는 사람들)들 차지가 됨 

 
 이들은 자신들의 세력을 형성하기 위해 1979년 주거협동조합을 
만들었고, 이후 건물이 붕괴될 위험이 생기자 일부는 마을을 빠져나가기 
시작했는데 남은 사람들로 조직된 연합체가 바로 HCD의 모체가 됨 

 
 구청이 스쿼터가 빠져나간 빈 공간을 소유했지만 쓸 데가 없자 남은 
HCD에게 통후추 한 알을 조건으로 100년간 3층 건물을 임대해주었는데 
이는 통후추 계약(Peppercorn Rent)이라 불려지는데, 땅을 놀게 하면 안 
된다는 생각 아래 값싼 조건으로 농사 지을 땅을 빌려줬던 전래의 
계약방식에 근거함 

 
 HCD는 이 건물을 시작으로 전체 80여 사업자가 입주해있는 '달스턴 
워크스페이스(Dalston Workspace)'을 만들고 자산을 기반으로 낙후된 
달스턴(Dalston)지역을 되살리기 위한 사업들을 시작  
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달스턴(Dalston) 
 2006년 영국 지상파 방송인 '채널 4' 조사 결과 영국 전체에서 가장 살기 
나쁜 곳 1위, 런던 내 강도 사건 발생률 1위를 기록한 지역 

 
자산개발 사례 1: 달스턴 워크스페이스 
 
 HCD는 달스턴(Dalston)의 유휴 건물들을 구청으로부터 자산 이전 받거
나 싸게 사들여 임대사업을 시작 

 
 공동체의 이익을 위한 임대업이기 때문에 사회적 기업, 자선 단체, 문화
예술 단체, 소수민족이 참여하는 기업, 여성 사업가, 장애인 사업가와 같이 
사회적 가치 혹은 커뮤니티 정신을 실현할 수 있는 세입자를 중점적으로 
선정하여 자산을 운영하고 지역공동체를 위한 가치를 실현 

 
 지역 사회에 얼마나 좋은 영향을 미칠 수 있는가를 판단하여 선발된 운
영주체에게 시중에 절반도 안 되는 가격으로 건물을 임대해주어 지역민의 
일자리를 만들고 지역민이 필요로 하는 서비스를 제공 

 
 HCD는 공동체 이익회사(Community Interest Company, CIC)로 등록되
어 공동체의 이익을 위해 에셋 메니지먼트(Asset Management) 사업을 벌
이는 협동조합형 개발회사 
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 공동체의 이익을 위한 사회적 기업인 만큼, HCD는 일반 개발회사와는 
다른 임대원칙을 지님 

 
 협동조합 혹은 사회적 기업, 자선단체, 달스턴에 문화를 제공할 수 있는 
단체, 소수민족이 참여하는 기업, 여성 사업가, 장애인 사업가, 글로벌 기업
이 아닌 해크니 사람들이 소유한 기업에 공간을 임대해 줌 
 
 HCD는 설립된 초창기부터 현재까지 30여년 이상 사회적 기업과 
협동조합에 비즈니스 자문을 수행 

 
 HCD는 30여년 이상 사업을 이끌어온 역량을 바탕으로 도움이 필요한 
임대사업체인 사회적 기업 및 소규모 업체에게 법률, 마케팅, 금융 등 
경영에 필요한 맞춤형 비지니스 컨설팅을 제공 

 
 달스턴(Dalston) 지역 약 2만여 명의 지역민과의 관계, 그리고 지역 
사회에서 추구하는 가치 등을 바탕으로 다양한 주민공동체와 협력 

 
 현 재  약  8 0 여 개 의  상 점 ,  작 업 실 ,  사 무 실  등 을  임 대 해 주 며 
달스턴(Dalston) 지역에 긍정적인 변화를 일으키고 있다. 사회적 영향뿐 
아니라 자체적인 기업자산도 100억원 이상으로 증가시켜 성공적인 
도시재생과 더불어 성공적인 사회적 기업으로 평가됨 
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 임대료는 시세의 70% 수준으로 유지하되 입주를 위해서는 HCD가 추
구하는 가치에 부합될 수 있는 명확한 비즈니스 아이템과 사업 계획서가 
필요함 

 
 첫 입주 계약은 6개월에서 1년 단위로 이뤄지는데 이는 사업자가 공간
에 얽매이지 않고 유연성을 갖게 하기 위함 

 
 안정적으로 사업을 이어가고 싶은 사람은 이후 6년간 계약을 연장 가
능 

 
 건물 안 부대시설은 무료로 이용할 수 있으며, 입주 기업 간 컬래버레
이션(Collaboration·협업) 기회도 제공함 

 
 만약 경영상 어려움이 생기면 HCD가 운영하는 컨설팅·교육·대출 등이 
포함된 지원 프로그램의 도움을 받을 수 있음 

 
 공간당 입주 경쟁률이 평균 12대1에 이름 
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자산개발 사례 2 : '달스턴 컬처하우스(Dalston Culture House)‘ 
 
 달스턴 컬처 하우스의 원래 건물은 우범 지대로 악명이 높은 곳 

 
 이곳을 리모델링해 예술가들을 입주시켰는데 그 중 세계적 재즈 클럽 '
볼텍스(Vortex)'도 입주함 

 
 높아진 임대 비용을 감당하지 못해 지역의 임대건물에서 쫓겨날 위기
에 처한 볼텍스를 HCD가 달스턴 컬처 하우스로 영입해 옴 

 
 2012년 질레트 광장(Gillett Square)에서 벌어진 런던올림픽 폐막 행사
때 달스턴 컬처 하우스에 입주한 예술가들, 브래드버리 건물에 입주한 사
회적 혁신가들이 이곳에서 매우 질 높은 예술 프로그램과 이벤트를 개최 

 
 가장 중요한 것은 이 모든 과정이 커뮤니티를 기반으로 이뤄졌고 HCD
는 해크니 지역 주민이면 출자금 없이 누구나 조합원으로 가입할 수 있으
며 수익은 모두 지역사회에 환원 
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커뮤니티디자인과 살림의 도시 
 

네덜란드암스테르담  
데 퀘펠 생태공동체마을 
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De Ceuvel 
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Sascha Glasl 샤샤 글라즐 / 건축가 Space&matter 대표 
 
 7개 팀이 모여 컨소시움을 구성해 공모에 제안 
 Space&matter (http://www.spaceandmatter.nl/) 
 Metabolic Lab (http://www.metaboliclab.nl/) 



아! 인천, 도시의 품격과 건축 – 내 안의 시민성 

De Ceuvel 
 
 De Ceuvel은 토양 오염 정화에 친환경 기술 적용, 10년 임시 토지사용 
허가 받아 50만 유로 미만의 저비용으로 건축자재, 산업자재를 재활용하고 
문화와 기술이 어우러지는 친환경 개발을 선보임.  

 
 De Ceuvel에 배치한 컨테이너와 보트 각각은 예술가 작업실, 공연장, 사
무실, 회의실, 친환경 해산물 양식 및 수경재배 등 다양한 용도로 쓰임.  

 
 네덜란드의 수도 암스테르담의 북부에 위치한 ‘더 퀴블(De Ceuvel)’은 
20세기 초 조선소, 군용 비행기 생산공장 등이 있던 산업시설지구였다.  

 
 조선소가 폐쇄되고 공장들이 중국으로 이전하면서 이 지역은 죽고 오염
된 땅으로 방치되었고 시에서 땅을 매입하긴 했는데 활용 방안이 없었다.  

 
 시는 고민 끝에 공모전을 열었다. 창조 산업 종사자들을 위한 오피스로 
만드는 것이 미션이었다. 임대료 없이 10년간 4470㎡(1350평)의 땅을 사용
할 수 있는 권한과 2만5000 유로의 지원금이 주어졌다.  

 
 단 땅을 정화해서 사용하고 10년 후엔 모든 걸 원상복구한다는 조건  
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 조건이 쉽지 않았던 만큼 공모전에 두 팀이 도전해 네덜란드 건축그룹 '
스페이스 앤 매터 (Space&Matter)'의 설립자인 샤샤 글라쯔(Sascha Glasl)
가 당선돼 이 땅을 10년간 임대 받는 조건으로 재생에 나섰다.  

 
 폐조선소 부지를 시민공모를 통해 살려낸 ‘더 퀴블’ 프로젝트. 프로젝트
의 성공 비결은 당선자에게 아이디어를 실행할 권한과 책임을 모두 준 것
이다. 이 프로젝트에 참여한 조경업체, 생태회사 등은 ‘더 퀴블’의 성공과 함
께 급성장했다. 

 
 가장 큰 문제는 기름에 오염된 질퍽한 땅이었다. 건물을 짓는 것도 힘들
고 비용도 어마어마했다. 무엇보다 땅을 복원하기 위해서는 땅을 직접 밟지 
않고 공간을 사용할 수 있는 아이디어가 필요했다.  

 
 그들의 눈에 암스테르담 운하 곳곳에 버려진 보트가 눈에 들어왔다. 폐
기 비용이 비싸 방치한 보트들이었다. ‘1유로에 보트를 매입하겠다’는 소문
이 나자 신청 전화가 쏟아졌다.  

 
 보트를 옮겨와 보트하우스를 만들고 집 사이사이에는 데크 길을 만들었
다. 10년 후 원상복구하기도 쉽고 땅을 밟지 않아도 되니 절묘한 수였다. 보
트하우스는 이용자를 모집해 스스로 리모델링하도록 했다. 곳곳에 땅을 정
화할 수 있는 식물을 심었다. 한쪽에는 땅을 정화하는 과정을 보고 친환경
에너지를 체험할 수 있는 시설도 만들었다.  
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시민자산화은행 쉐어 
Community Asset Bank “SHARE” 

첫번째 기회 [ 나만의 가게 ]  

기획: 경기대대학원건축설계학과 커뮤니티디자인연구실 CDL 
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시민 
자산화 
은행 

V-Mansion 

시민 
자산경영 

청소년 
지지기금 

청소년 
장학사업 

지역기반 
청소년단체  
협력사업 

[시민자산화 총괄코디네이터: 경기대 커뮤니티디자인연구실(CDL)] 

Social Dining 

한평공원 
나만의 가게 

Open Garden 
덕수궁 페어샵 

공간 
자산 

멘토 
자산 

컨설팅 

 전주 
파페모에 카페 

Social Market 

협력적 
파트너 

도시연대 

어반플롯 

Social Design 

전주 평화사회
복지관 
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시민자산화 전국네트워크 _ 전주 1호점 
주민들이 운영하는 전주시 평화1동 파페모에 카페  
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운영기간: 2016년 5월 ~ 10월 
(전주시 온두레공동체 사업 지원) 
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매월 2번의 일요일 주민이 직접 운영 
매출의 분배는 4 : 4 : 2  

(카페주인 : 평발주민협의회 : 지역청소년기금)  
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평화사회복지관 1층 평화동네카페 
매주 토요일 운영 

운영기간: 2017년 4월 ~ 11월 
(전주 온두레공동체 이음사업 지원) 
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평화1동 생활의 발견(평발) 주민 
2년간의 시민자산화은행 운영 

 

청소년지지기금 130만원 마련 

 

제주 식객여행 
 

3명의 지역 청소년 선정 
+ 

1명의 청년 멘토 
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내 안의 시민성 
시민성의 실천력 
작동가능한 대안 
연대와 협력 
사회화의 방식 
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[유휴시설의 공적 자산화] 

[거점공간화] 

[커뮤니티 자산화] 

[실험과 실천의  
사회화] 

지역사회의 
재구성 

가치의 연결망 

참여와 공간주권 
민관협치 

운영의 자기주도성 

지구적 의제의 로컬화 
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CSV 
community social value 

CSW 
community social wealth 

CSC 
community social capacity 

커뮤니티디자인 
지역의 사회적 자산을 통한  

지역재생의 토대 형성 
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감사합니다^^ 
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